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Das eigene Gluck weitergeben

Kevins Leidenschaft sind
Tiere. Begeistert halftert er
die schwarze Trakehner-
stute auf und fihrt sic aus
der Box. Sein Gastvater
Ueli Maurer, Landwirt aus
dem bernischen Biihl bei
Aarberg, schaut ihm wohl-
wollend dabei zu. Auf dem
Hofplatz spielen Hunde
und einige Ponys verfolgen
das Geschehen interessiert.
Doch die Idylle iriigt; bis
vor einigen Monaten spiel-
ten micht Pferde, sondem
Drogen, Kriminalitit und
Untersuchungshaft in Ke-
vins Leben die Hauptrol-
len.

Marfing Matteli

Kevins Geschichte ist ex-
emplarisch. Zerriittetes El-
ternhaus, Probleme in der
Schule, Drogen und dann
der Absturz in die Krimina-
litdt, «Richtig schlimm ist
es gewoarden, als mein Va-
ter, bei dem ich su dieser
Zeit lebte, eine neve Freun-
din fand, die mich nicht
mochtes, berichtel der Tee-
nager. Letzien Sommer
wurde der damals 16-
jihrige Kevin beim Geld-
félschen von der Polizei er-
wischt und in Untersu-
chungshaft gesteckt. Die
Jugendanwaltschaft schal-
tete Team Werk, eine Ins-
titution fiir ambulante und
stationdire Jugendbetreu-
ung, ein. Zusammen mil
der Vormundschaftsbehbr-
de und den Eltern wurde
entschieden, dass Kevin
nicht zuriick in sein pe-
wohntes Umfeld  sollte.
Team Werk bietet in sol-
chen Situationen eine Al-
ternative zu einer Platzie-
rung in einem Heim an.
Das Kind oder der Jugend-
liche wird in einer Pflegefa-
milie, meist auf einem Bau-
ernhof in kindlicher Umge-
bung, untergebracht. Auch
bei Kevin hiess es plitzlich:
Koffer packen und weg.
«Am Anfang war s krasse,
beschreibt der 17-jihrige,
wich kam auf dem Bauern-
hof an und dachte jetet sei
alles vorbei.»

Nevanfang
Tatsdchlich hat sich in Ke-
vins Leben seither vicles
verindert. Zuerst stand
der Drogenentzug auf dem
Programm, den der Teena-
ger aber als gar nicht allzu
hart empfand. «Ich habe
vor allem mit meinen
Freunden Haschisch und
Kokain kensumiert, ohne
sie fallt mir der Verzicht
auf harte Drogen viel
leichter.» Am Anfang war
es vor allem das neue Um-
feld. das Kevin zu schaffen
machte. In der Stadt auf-
gewachsen, fiel ihm die
Umstellung auf ein Leben
aul dem Bauernhof nicht
leicht, «Er hat sich aber
von Anfang an erstaunlich
gut integriert», berichiet
Gastvater Ueli Maurer,

«Die Regeln, die wir mit

dem Betreuer von Team
Werk ausgemacht haben,
hat er eigentlich immer re-

spektiert.»
Seit Uber zehn Jahren ar-
beitet Familie Maurer

schon mit Team Werk zu-
sammen und nimmt Kin-
der wie Kevin auf. Freude
am Umgang mit Jugendli-
chen und Nervenstirke
miisse man fiir diese Ar-
beit haben, meint der Va-
ter. «Fiir mich war aber im-
mer  schon  Motivations-
quelle, dass ich etwas von
dem Gliick weitergeben
wollte, dass ich selber
hatte.» Dazu komme, dass

er gerne sehe, wie man das
Leben cines Menschen po-
sitiv beeinflussen kimne.
«Es macht mich stolz mit
anzuschen, wie wch und
meine Familie dabei helfen
konnen, dem Leben eines
Menschen eine neue Rich-
tung 7u geben.»

Nie alleine gelassen

Bei dieser anspruchsvol-
len  Aufgabe wird die
Gastfamilie  kontinuier-

lich von den Mitarbeitern
von Team Werk unter-
stiitzt, Fiir die Maurers
und Kevin isi Balthasar
Tschippeler, [allfihrende
Fachperson bei Team
Werk, rustindig. Mindes-
tens einmal in der Woche
kommt er auf den Hof und
sucht das Gesprich mit
Kevin. «Die Regeln fiir
den Aufenthall machen
wir und sind somit eine Art
Puffer zwischen den Par-

teien.» Tschippeler legt
mit Kevin und Ueli Mau-
rer nicht nur Ausgehregeln
und Sackgeld fest, er ist
auch erste Ansprechper-
som bei jeder Art von Pro-
blemen. «Sowohl die Fa-
milie wie auch der Teena-
ger kann uns jederzeit
kontaktieren und das nicht
nur wihrend der Bilrozei-
tenw, berichtet Tschippe-
ler, «in besonderen Situa-
tionen und Notfillen hat
Team Werk einen Piketl-
dienst, der rund um die
Uhr besetzt 1st, Wir sind je-
derzeit verfiighar, sollte
cine Situation eskalieren.»

Positive Wendung

In Kevins Fall war eine In-
tervention von Team Werk
zum Gliick noch nie notig,
Er hat sich bei seiner Gast-
familie schnell eingelebt.
Fragt man ihn heute nach
seinen Zukunfisplinen, so
michte er gemne eine Lenre
machen, vielleicht als Gip-
ser. Auch Reiten lernen
Steht aufl dem Programm.
Bis vor einigen Maonaten
hatte der Jungendliche nie
Kontakt zu Plerden. Heute
steht misten, fiittern und
putzen auf seinem Tages-
plan. Erziihlt er von «sei-
nen»  Schiitzlingen, so
leuchten Kevins Augen. Er
kennt jedes der iiber 20
Pferde auf dem Trakehner-
gestit und  Pensionsstall
der Familie Maurer mit Na-
men und weiss schon ge-
nau, welches Plerd er als
erstes reiten méchte, dieser
Stute widmet er heute
schon jeden Tag viel Zeit,
adamit sie mich auch Kennt
und dann nett zu mir ist,
wenn ich das erste Mal auf
ihren Riicken steiges, lacht
Kevin.

Ueli Maurer begriindet die
positive Verdnderung bei
Kevin indes auch mit einer
geregelten  Tagesstruktur,
«Wir haben auf unserem
Hof klare Abldufe, in die er
sich zu integrieren hatte.
So bleibt auch weniger
Zeit,um auf dumme Ideen
zu kommen,»
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Olaf Stihli ist der Ge-
schiiftsfithrer von Team
Werk. Er erldutert den
Grundgedanken der Orga-
nisation und erklirt, wel-
che Familien geeignet sind,
mit Team Werk zusammen
zu arbeiten,

Marting Matiali

«PferdeWoches: Herr
Stihli, was. hietet Team
Werk genau an?

Olaf Sriihli: Wir platzieren
vorwiegend  Jugendliche
fiir cinen Zeitraum von ei-
nigen Wochen bis rund ei-
nem Jahr. Grundsitzliche
Voraussetzungen sind, dass
cine Pflegefamilic eine
sinnvolle  Tagesstruktur
bieten kann (zum Beispiel
Mithelfen auf Pferdehof),
dass die Familie Freude an
der  Auseinandersetzung
mit jungen Menschen hat
und dass Sie bereit sind,
nach unseren ausfihrli-
chen Richtlinien zu arbei-
ten.

Braucht cine Familie einen
Plerdehof, um fiir sie ar-
beiten zu kinnen?

Familienplitze ohne Tiere
haben wir auch, wir
bendtigen aber nur we-
nige solche Plitze. Tiere
sind oft eine Chance fiir
Jugendliche, Sie erleben
sich mit und durch Tiere
anders. Ob eine Pflegefa-
milie Kinder hat oder

Inferview mit dem Geschaftstihrer von Team Werk Qlaf Sishli

Schnell und zielorientiert helfen

nicht, ist nicht ausschlag-
gebend.

Diirfen eines oder beide
Elternteile extern beruf-
stiitig sein?

Ein Elternteil darf extern
berufstitig sein. Bei einer
typischen Platzierung von
einigen Wochen bis drei
Monaten sind die Jugendli-
chen in den Tagesablauf
der Familie integriert. Sie
dirfen keine Arbeitsver-
antwortung haben, miissen
aber mit der Familie mit-
helfen und werden auch in
alle anderen Familienakti-
vititen integriert. Die Plat-
zierung wird von den Pro-
fis von Team-Werk beglei-
tet. Das heisst, wir sind
wichentlich vor Ort und
sefzen uns zusammen mit
der Pflegefamilie, mit den

Jugendlichen, deren Pro-
blemen und Fortschritten
auseinander.

Was ist das Ziel von Team
Werk?

Ziel von Team Werk ist es,
Jugendlichen die aus un-
terschiedlichen Griinden
nicht mehr in ithrem ange-
stammten Zuhause leben
konnen, voribergehend ei-
nen geeigneten Familien-
platz zu bieten und die Ju-
gendlichen wihrend der
Dauer des Aufenthaltes so-
zialpadagogisch zu beglei-
ten. Diese Aufenthalte in
unseren Familien kénnen
von kurzer Dauer filr eine
Uberbriickung oder ein
Time-out sein, oder im
Rahmen einer lingeren
Betreuung auf dem Weg
ins Erwachsenwerden.

Was war die Griindungs-
idee?

Die Grilndungsidee stamm-
te aus der Erkenntnis, dass
es frilher in der schweizeri-
schen Heimlandschafi im-
mer wieder an geeigneten
kurzfnistigen  Betreuungs-
formen fehlte. So mussten
Kinder und Jugendliche oft
linger in problematischen
Verhiltnissen leben, weil
ein geeigneter Heimplatz
erst nach Wochen oder
Monaten zur WVerfiigung
stand. Heute bieten wir mit
unseren  Uberbriickungs-
plitzen eine Alternative,
damit die Jugendlichen aus
dem Knsenumfeld heraus-
kinnen und in Ruhe ein ge-
eigneter Anschiussplatz ge-
sicht werden kann, oder da-
mit withrend einem Time-
out die nitigen Verinde-
rungen stattfinden, damit
die Jugendlichen wieder
nach Hause kinnen.

Wie ist Team Werk organi-
siert?

Unsere Jugendlichen ha-
ben alle eine Sozialpida-
gogin oder einen Sozial-
pidagogen, die wihrend
der Dauer des Aufenthal-
tes flir sie zustdndig sind,
ein Pikettdienst bieten und
die Jugendlichen mehr-
mals monatlich in der
Pllegefamilic  besuchen.
Die Pllegefamilien und die
Sozialpidagogen sind ein-

gebetet in eine  Organi-
sationsstruktur  mit  klar
formulierten  Verantwor-
tungen, Abliufen  und
Richtlinien, die dazu da
sind, dass die Jugendlichen
die bestmogliche Betreu-
ung erhalten. Team Werk
ist als AG organisiert und
finanziert sich nur aus den
Tagestaxen die nach Anf-
wand den ecinweisenden
Behérden in Rechnung ge-
stellt werden.

Wie ist die <«Erfolgshi-
lanz»?

Aus finanzieller Sicht ist
die Erfolgsbilanz  nicht
sehr gut, aber es reicht, um
gute Arbeit zu leisten.
Dafiir ist die Erfolgsbilanz
unserer Arbeit sehr erfreu-
lich. Wir werten alle Auf-
enthalte bei uns aus und
holen Bewertungen der
einweisenden  Behiirden
ein. Diese zeigen, dass die
Qualitit unserer Arbeit
hoch ist und wir damit ei-
nen sinnvollen Beitrag an
unsere Gesellschaft leisten
konnen. Dazu  kommen
viele schine und berei-
chernde Erfahrungen der
Pitegefamilien und Mitar-
beiter, die sie mit unseren
Jugendlichen  machten.
Natiirlich gibt es auch
schwierige Situationen und
Krisen, gerade diese stel-
len aber oft auch Chancen
dar,



